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Remerciements

	» Service de l’action sociale (SAS)
	» Service de l’Energie et des  
Forces Hydrauliques (SEFH)

	» Ville de Sion
	» Services sociaux communaux
	» Office cantonal AI
	» Office de l’asile 
	» Croix-Rouge Valais
	» Bureau d’accueil pour candidats 
réfugiés (BACR)
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	» HES-SO Valais/Wallis
	» Police Régionale des Villes  
du Centre (PRVC)

	» TCS Section Valais
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	» Loterie romande
	» Dîme de l’alcool

ainsi qu’à toutes les entreprises, institu-
tions et organisations à but non lucratif 
avec lesquelles nous collaborons.
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Gaël Blanchet, président
Christine Bitz, membre
Isabelle Darbellay, membre
Blaise Fumeaux, membre
Luis Vaudan-Bellaro, membre
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Chiffres clés

27
personnes en insertion  
durant l’année 2023

1’710 
en francs, bénéfice  

net de l’exercice

38
âge moyen des personnes en 

insertion (de 20 à 54 ans)

640 
vélos contrôlés dans les écoles en 
collaboration avec le TCS Valais et 
les polices valaisannes

Mot du président

Écrire un rapport d’activité revient tout d’abord à rendre compte, surtout 
à rendre des comptes. Pour ce faire nous vous donnons rendez-vous en 
page 6, vous y verrez que notre entreprise se porte financièrement bien. Il 
s’agit aussi de circonscrire en quelques données une année passée et, en 
page 8, nous vous en présentons un aperçu. 

Les chiffres ont ainsi quelque chose de confortable à notre entendement. 
Ils nous parlent dans une langue facilement accessible : « le bénéfice net 
est positif, bravo l’équipe! Il est négatif, rude année ». Convaincant, binaire 
et objectif, le discours mathématique déploie péremptoirement son emprise 
totale. 

Pourtant, il ne dit pas tout. Et surtout pas l’essentiel. 

Il est en effet un territoire qui échappe à sa logique. A l’heure des datas, 
des algorithmes, de l’intelligence artificielle, l’équipe de Déclics fait preuve 
d’une intelligence relationnelle qui ne se mesure pas à l’aune de critères 
quantitatifs. Un mot qui met en route, un sourire qui autorise, un regard qui 
envisage, un geste qui libère, une authenticité qui soulage, les gestes quoti-
diens de toute l’équipe sont irrigués par des valeurs et une attitude à l’autre 
qui émargent par-delà la technicité. Ils sont les témoins qu’il demeure bel 
et bien un périmètre inaccessible aux chiffes. « Les choses les plus belles 
au fond, restent toujours en suspension » disait Christophe. En suspension 
donc, je ne sais pas où du coup. Dans un cœur ?, dans une âme ?, dans 
un être ? 

Qu’importe, je suis très reconnaissant envers toutes les collaboratrices et 
tous collaborateurs de prendre soin de ce lien humain. Je remercie profon-
dément ici aussi Philippe Salomon et mes collègues du conseil d’adminis-
tration pour cette part de mystère qui est cultivée au sein de notre entreprise 
sociale et qui fait que la relation occupe le cœur de nos préoccupations. Et 
de nos plus belles réussites.

Gaël Blanchet – Président 
(Écrit à la main, sans l’aide de ChatGPT)

Une approche d’insertion socioprofessionnelle novatrice

« Le plus grand arbre est né d’une graine menue. » – Lao Tseu

En 2020, Déclics Déclencheurs d’avenirs se dote d’une stratégie d’insertion socio-
professionnelle basée sur une méthode appelée « L’Elément Humain® » fondée 
en 1960 par le Docteur en psychologie américain Will Schutz. 

Cette méthode a été choisie en raison de son approche humaniste, partant du 
postulat que chaque individu peut faire des choix afin de développer son potentiel, 
son autodétermination et son estime personnelle. 

Or, l’estime de soi est à la base de tous les comportements humains. En effet, une 
bonne estime de soi permet des comportements sains, matures, adaptés aux cir-
constances, flexibles et efficaces. Elle favorise le développement de relations enri-
chissantes, dynamiques, constructives et ouvertes. Par conséquent, elle constitue 
un tremplin pour le développement, la créativité, l’autonomie et la réalisation de soi.

Ainsi, L’Élément Humain® permet aux individus de gagner en autonomie par la 
mise en conscience de leurs comportements, de leurs ressentis, de leur estime de 
soi, de leurs peurs, de leurs rigidités et de leurs mécanismes de défense.

Il permet par ailleurs aux équipes d’améliorer de manière significative la qualité des 
relations humaines au travail, d’élever le niveau de maturité et d’efficacité, de faci-
liter la résolution de problèmes et de proposer des méthodes de prise de décision 
favorisant l’engagement.

Concrètement, il est réjouissant de constater que cette approche amène des ré-
sultats probants dans l’accompagnement des personnes en insertion. Elle opère 
de véritables déclics auprès de celles-ci, les confrontant ainsi à faire des choix, non 
seulement dans leur parcours professionnel mais aussi leur chemin de vie. 

Par « L’Elément Humain® », Déclics Déclencheurs d’avenirs crée ainsi le terreau 
nécessaire afin que chaque personne en insertion puisse y déposer ses graines. 
Parfois, celles-ci amènent à des prises de conscience sur le chemin de l’autodé-
termination. Et, dans le meilleur des cas, elles laissent émerger une réinsertion 
socioprofessionnelle qui s’enracine... 

Philippe Salomon 
Directeur

Retrouvez-nous sur les réseaux  
et sur www.declics.ch
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Bilan

ACTIF
au 

31.12.2023 
au 

31.12.2022 

Actif circulant

Trésorerie  250’982 258’466

Créances résultant de la vente de 
biens et de prestations de services

 52’423 62’151

  envers des tiers  38’449 50’651

  envers des coll. publiques  16’774 14’700

  corrections de valeur  -2’800 -3’200

Actifs transitoires  60’864 85’990

Total actif circulant  364’269 406’608

Actif immobilisé

Machines et outillage  900 1’200

Mobilier et installations  2 2

Véhicules  81’200 58’400

Don Loterie romande  -50’000 -50’000

Immeuble Vissigen  886’040 760’901

Don Dîme de l’alcool  -80’000 -80’000

Don Loterie Romande  -100’000 -100’000

Don Loterie Romande rénov. 2022  -112’500 -112’500

Total actif immobilisé  625’642 478’003 

Total de l’actif  989’911  884’611 

PASSIF

Capitaux étrangers à court terme

Dettes résultant de l’achat de 
biens et de prestations de services

 9’134 13’983

  envers des tiers  9’134 13’983

Passifs transitoires  9’541 2’164

Total capitaux étrangers à 
court terme

 18’675  16’146 

Capitaux étrangers à long terme terme

Dettes à long terme portant intérêt  794’500 696’039

  Emprunt hypothécaire  794’500 696’039

Provision travaux de garantie  15’100 12’500

Fonds de rénovation  35’000 35’000

Total capitaux étrangers à long 
terme

  844’600   743’539 

Total capitaux étrangers   863’275    759’685  

Capitaux propres

Capital-social  21’000 21’000

Réserves de réévaluation  200’000 200’000

Pertes reportées  -96’074 -96’425

Résultat de l’exercice  1’710 351

Total capitaux propres   126’636   124’925 

Total du passif   989’911   884’611 

Compte de résultat

2023 2022

Produits bruts des ventes de biens 
et de prestations de services

 401’047 354’503

Produits d’encadrement  141’832 82’775

Don divers  -   306

Don Dîme de l’alcool  20’000 20’000

Autres produits  3’189 3’250

Subvention commune de Sion  20’000 20’000

Subvention Etat du Valais - SAS  55’972 82’796

Pertes sur créances et variation de 
corrections de valeur

 400 -1’200

Rabais escompte  -   -58

TVA  -14’905 -15’631

Produits nets d’exploitation  627’535 546’741

Charges de matériel  -37’299 -36’542

Charges de personnel  -391’978 -385’934

  Charges salariales  -332’494 -323’173

  Charges sociales  -58’101 -62’912

  Autres charges de personnel  -14’960 -4’035

  Prestations d’assurances sociales  13’577 4’186

Autres charges d’exploitation  -130’381 -18’490

  Frais de locaux  -71’292 8’365

  Charges d’énergies  -4’415 -4’395

  Frais d’entretien et réparation  -5’334 -857

  Frais véhicules  -49’340 -21’602

Assurances d’exploitation  -7’756 -5’421

Frais administratifs  -22’365 -18’656

  Matériel de bureau  -2’951 -3’718

  Honoraires fi duciaires  -5’339 -3’403

  Frais informatiques  -8’256 -1’745

  Autres frais d’adminstration  -5’819 -9’791

Frais marketing et publicité  -624 -2’638

Amortissements   -33’100 -73’530

Résultat d’exploitation 
avant intérêts 

 4’032 5’530

Charges fi nancières  -14’408 -11’683

Résultat d’exploitation  -10’376 -6’154

Variation provision pour travaux 
de garantie

 -2’600 -1’800

Produits hors exploitation  8’970 8’304

Produits exceptionnels, uniques ou 
hors période

 5’716 -

Résultat de l’exercice  1’710  351 
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BDO SA, dont le siège principal est à Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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BDO SA
Place du Midi 36
1950 Sion

RAPPORT DE L'AUDITEUR 

Aux Gérants de Déclics Déclencheurs d'avenirs Sàrl, Sion

Rapport sur l’examen succinct (review) des comptes annuels

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé à un examen succinct des états 
financiers de Déclics Déclencheurs d'avenirs Sàrl pour l’exercice arrêté le 31 décembre 2022. 

Ces états financiers relèvent de la responsabilité des Gérants alors que notre responsabilité consiste 
à émettre un rapport sur ces états financiers sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'Audit suisse 910 Review (examen 
succinct) d’états financiers. Cette norme requiert que l'examen succinct soit planifié et réalisé en 
vue d'obtenir une assurance modérée que les états financiers ne comportent pas d'anomalie 
significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la 
société et des procédures analytiques appliquées aux données financières. Il fournit donc un niveau 
d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en 
conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit. 

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des 
résultats de Déclics Déclencheurs d'Avenirs Sàrl et ne sont pas conformes à la loi suisse et aux 
statuts. 

Sion, le 12 mai 2023 

BDO SA

Bastien Forré
Expert-réviseur agréé

Loïc Rossé
Expert-réviseur agréé

Annexes
Comptes annuels

Nouvelle activité pour Déclics depuis avril 2023 

Entretien, changements de batteries, et équilibrages quotidiens des vélos de partage Velospot au sein de l’Agglo Valais Central. © Joakim Faiss
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  Emprunt hypothécaire  794’500 696’039

Provision travaux de garantie  15’100 12’500

Fonds de rénovation  35’000 35’000

Total capitaux étrangers à long 
terme

  844’600   743’539 

Total capitaux étrangers   863’275    759’685  

Capitaux propres

Capital-social  21’000 21’000

Réserves de réévaluation  200’000 200’000

Pertes reportées  -96’074 -96’425

Résultat de l’exercice  1’710 351

Total capitaux propres   126’636   124’925 

Total du passif   989’911   884’611 

Compte de résultat

2023 2022

Produits bruts des ventes de biens 
et de prestations de services

 401’047 354’503

Produits d’encadrement  141’832 82’775

Don divers  -   306

Don Dîme de l’alcool  20’000 20’000

Autres produits  3’189 3’250

Subvention commune de Sion  20’000 20’000

Subvention Etat du Valais - SAS  55’972 82’796

Pertes sur créances et variation de 
corrections de valeur

 400 -1’200

Rabais escompte  -   -58

TVA  -14’905 -15’631

Produits nets d’exploitation  627’535 546’741

Charges de matériel  -37’299 -36’542

Charges de personnel  -391’978 -385’934

  Charges salariales  -332’494 -323’173

  Charges sociales  -58’101 -62’912

  Autres charges de personnel  -14’960 -4’035

  Prestations d’assurances sociales  13’577 4’186

Autres charges d’exploitation  -130’381 -18’490

  Frais de locaux  -71’292 8’365

  Charges d’énergies  -4’415 -4’395

  Frais d’entretien et réparation  -5’334 -857

  Frais véhicules  -49’340 -21’602

Assurances d’exploitation  -7’756 -5’421

Frais administratifs  -22’365 -18’656

  Matériel de bureau  -2’951 -3’718

  Honoraires fi duciaires  -5’339 -3’403

  Frais informatiques  -8’256 -1’745

  Autres frais d’adminstration  -5’819 -9’791

Frais marketing et publicité  -624 -2’638

Amortissements   -33’100 -73’530

Résultat d’exploitation 
avant intérêts 

 4’032 5’530

Charges fi nancières  -14’408 -11’683

Résultat d’exploitation  -10’376 -6’154

Variation provision pour travaux 
de garantie

 -2’600 -1’800

Produits hors exploitation  8’970 8’304

Produits exceptionnels, uniques ou 
hors période

 5’716 -

Résultat de l’exercice  1’710  351 
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RAPPORT DE L'AUDITEUR 

Aux Gérants de Déclics Déclencheurs d'avenirs Sàrl, Sion

Rapport sur l’examen succinct (review) des comptes annuels

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé à un examen succinct des états 
financiers de Déclics Déclencheurs d'avenirs Sàrl pour l’exercice arrêté le 31 décembre 2022. 

Ces états financiers relèvent de la responsabilité des Gérants alors que notre responsabilité consiste 
à émettre un rapport sur ces états financiers sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'Audit suisse 910 Review (examen 
succinct) d’états financiers. Cette norme requiert que l'examen succinct soit planifié et réalisé en 
vue d'obtenir une assurance modérée que les états financiers ne comportent pas d'anomalie 
significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la 
société et des procédures analytiques appliquées aux données financières. Il fournit donc un niveau 
d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en 
conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit. 

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des 
résultats de Déclics Déclencheurs d'Avenirs Sàrl et ne sont pas conformes à la loi suisse et aux 
statuts. 

Sion, le 12 mai 2023 

BDO SA

Bastien Forré
Expert-réviseur agréé

Loïc Rossé
Expert-réviseur agréé

Annexes
Comptes annuels

Nouvelle activité pour Déclics depuis avril 2023 

Entretien, changements de batteries, et équilibrages quotidiens des vélos de partage Velospot au sein de l’Agglo Valais Central. © Joakim Faiss
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ACTIF
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Remerciements

	» Service de l’action sociale (SAS)
	» Service de l’Energie et des  
Forces Hydrauliques (SEFH)

	» Ville de Sion
	» Services sociaux communaux
	» Office cantonal AI
	» Office de l’asile 
	» Croix-Rouge Valais
	» Bureau d’accueil pour candidats 
réfugiés (BACR)

	» OSEO Valais

	» HES-SO Valais/Wallis
	» Police Régionale des Villes  
du Centre (PRVC)

	» TCS Section Valais
	» Velospot 
	» Loterie romande
	» Dîme de l’alcool

ainsi qu’à toutes les entreprises, institu-
tions et organisations à but non lucratif 
avec lesquelles nous collaborons.

Gérants

Gaël Blanchet, président
Christine Bitz, membre
Isabelle Darbellay, membre
Blaise Fumeaux, membre
Luis Vaudan-Bellaro, membre

Crédits

Textes : 	 Gaël Blanchet et  
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Layout : 	 Fabrice Morciano

Chiffres clés

27
personnes en insertion  
durant l’année 2023

1’710 
en francs, bénéfice  

net de l’exercice

38
âge moyen des personnes en 

insertion (de 20 à 54 ans)

640 
vélos contrôlés dans les écoles en 
collaboration avec le TCS Valais et 
les polices valaisannes

Mot du président

Écrire un rapport d’activité revient tout d’abord à rendre compte, surtout 
à rendre des comptes. Pour ce faire nous vous donnons rendez-vous en 
page 6, vous y verrez que notre entreprise se porte financièrement bien. Il 
s’agit aussi de circonscrire en quelques données une année passée et, en 
page 8, nous vous en présentons un aperçu. 

Les chiffres ont ainsi quelque chose de confortable à notre entendement. 
Ils nous parlent dans une langue facilement accessible : « le bénéfice net 
est positif, bravo l’équipe! Il est négatif, rude année ». Convaincant, binaire 
et objectif, le discours mathématique déploie péremptoirement son emprise 
totale. 

Pourtant, il ne dit pas tout. Et surtout pas l’essentiel. 

Il est en effet un territoire qui échappe à sa logique. A l’heure des datas, 
des algorithmes, de l’intelligence artificielle, l’équipe de Déclics fait preuve 
d’une intelligence relationnelle qui ne se mesure pas à l’aune de critères 
quantitatifs. Un mot qui met en route, un sourire qui autorise, un regard qui 
envisage, un geste qui libère, une authenticité qui soulage, les gestes quoti-
diens de toute l’équipe sont irrigués par des valeurs et une attitude à l’autre 
qui émargent par-delà la technicité. Ils sont les témoins qu’il demeure bel 
et bien un périmètre inaccessible aux chiffes. « Les choses les plus belles 
au fond, restent toujours en suspension » disait Christophe. En suspension 
donc, je ne sais pas où du coup. Dans un cœur ?, dans une âme ?, dans 
un être ? 

Qu’importe, je suis très reconnaissant envers toutes les collaboratrices et 
tous collaborateurs de prendre soin de ce lien humain. Je remercie profon-
dément ici aussi Philippe Salomon et mes collègues du conseil d’adminis-
tration pour cette part de mystère qui est cultivée au sein de notre entreprise 
sociale et qui fait que la relation occupe le cœur de nos préoccupations. Et 
de nos plus belles réussites.

Gaël Blanchet – Président 
(Écrit à la main, sans l’aide de ChatGPT)

Une approche d’insertion socioprofessionnelle novatrice

« Le plus grand arbre est né d’une graine menue. » – Lao Tseu

En 2020, Déclics Déclencheurs d’avenirs se dote d’une stratégie d’insertion socio-
professionnelle basée sur une méthode appelée « L’Elément Humain® » fondée 
en 1960 par le Docteur en psychologie américain Will Schutz. 

Cette méthode a été choisie en raison de son approche humaniste, partant du 
postulat que chaque individu peut faire des choix afin de développer son potentiel, 
son autodétermination et son estime personnelle. 

Or, l’estime de soi est à la base de tous les comportements humains. En effet, une 
bonne estime de soi permet des comportements sains, matures, adaptés aux cir-
constances, flexibles et efficaces. Elle favorise le développement de relations enri-
chissantes, dynamiques, constructives et ouvertes. Par conséquent, elle constitue 
un tremplin pour le développement, la créativité, l’autonomie et la réalisation de soi.

Ainsi, L’Élément Humain® permet aux individus de gagner en autonomie par la 
mise en conscience de leurs comportements, de leurs ressentis, de leur estime de 
soi, de leurs peurs, de leurs rigidités et de leurs mécanismes de défense.

Il permet par ailleurs aux équipes d’améliorer de manière significative la qualité des 
relations humaines au travail, d’élever le niveau de maturité et d’efficacité, de faci-
liter la résolution de problèmes et de proposer des méthodes de prise de décision 
favorisant l’engagement.

Concrètement, il est réjouissant de constater que cette approche amène des ré-
sultats probants dans l’accompagnement des personnes en insertion. Elle opère 
de véritables déclics auprès de celles-ci, les confrontant ainsi à faire des choix, non 
seulement dans leur parcours professionnel mais aussi leur chemin de vie. 

Par « L’Elément Humain® », Déclics Déclencheurs d’avenirs crée ainsi le terreau 
nécessaire afin que chaque personne en insertion puisse y déposer ses graines. 
Parfois, celles-ci amènent à des prises de conscience sur le chemin de l’autodé-
termination. Et, dans le meilleur des cas, elles laissent émerger une réinsertion 
socioprofessionnelle qui s’enracine... 

Philippe Salomon 
Directeur

Retrouvez-nous sur les réseaux  
et sur www.declics.ch
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