
Être et devenir

L’année 2019 aura été marquée par un vent de changement sans précédent pour 
notre entreprise. Changement de nom avec, au terme d’un processus participatif 
stimulant, « Déclics, déclencheurs d’avenirs» comme nouvel étendard. Change-
ment aussi au niveau des ressources humaines grâce à l’atterrissage très réussi de 
Philippe Salomon à la direction, de Carole Cajeux comme secrétaire et de Chris-
tine Bitz comme nouvelle co-gérante. Changement enfin dans nos activités éco-
nomiques par leur centration exclusive dans le champ du développement durable. 
Bref, tout a changé, « panta rhei » dirait Héraclite! 

Toutes ces transformations pourraient faire croire que l’entreprise n’est pas restée 
la même. Il n’en est rien pourtant. Que nos bailleurs de fonds, nos prestataires 
de services, nos partenaires sociaux et économiques soient ici rassurés. Qu’im-
porte son nom, qu’importe son équipe ou ses activités économiques, nous définir 
comme une entreprise sociale demeure notre identité, produire de la réinsertion 
professionnelle constitue notre finalité, se mettre au service des participants en 
les plaçant au centre de nos préoccupations notre modalité. Comme le bateau de 
Thésée, nous sommes aujourd’hui les mêmes bien que différents. 

2019 a donc été l’occasion d’implémenter la mue de l’entreprise pour coller à la 
réalité de la demande sociale. Il s’agit vraiment d’un succès à nos yeux. En effet, 
les premiers résultats sociaux positifs ont généré une affluence grandissante des 
bénéficiaires, une communication efficace a su accompagner ces changements en 
produisant de magnifiques surprises comme la belle fréquentation à notre baptême 
de l’entreprise ou encore l’invitation à l’émission Forum de la RTS, les nouveaux 
partenariats économiques se sont mis en place efficacement et harmonieusement, 
le climat de travail est toujours resté bienveillant, sain et dynamique à l’interne, et 
enfin, grâce à une rigoureuse gestion, l’année s’est clôturée sur un bénéfice éco-
nomique bienvenu.

Je suis donc très reconnaissant envers tous les acteurs qui ont contribué à ces 
transformations: mes collègues gérants qui ont investi bénévolement de leur temps 
et connaissances pour guider et soutenir la démarche ; nos partenaires sociaux qui 
voient en notre entreprise un levier efficace de réinsertion ; nos partenaires éco-
nomiques qui nous considèrent à raison comme un acteur de production fiable : 
les professionnels de Déclics qui ont conduit et assumé brillamment les mutations 
de l’entreprise; les participants enfin, pour qui je formule le souhait que le vent du 
changement continue de souffler à l’intérieur de nos locaux afin qu’ils y puisent 
motivations et espoir, autant de déclics possibles pour transformer leur propre si-
tuation tout en restant fidèles à leur identité.

Gaël Blanchet 
Président  
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 » Ville de Sion
 » Service de l’Action sociale (Canton VS)
 » Dîme de l’alcool
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 » HES-SO VS

 » Golf Club de Sion
 » Etablissement horticole Géraldine 
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Bilan

ACTIF
au 

31.12.2019 
 au 

31.12.2018 

Actif circulant

Trésorerie  168'845  207'465 

Créances résultant de la vente de 
biens et de prestations de services

 31'782  13'456 

    envers des tiers  28'682  14'496 

    envers des coll. publiques  4'100  1'261 

    corrections de valeur  -1'000  -2'300 

Actifs transitoires  44'622  16'557 

Total actif circulant  245’249   237’479 

Actif immobilisé

Machines et outillage  3'500  5'000 

Mobilier et installations  2  2 

Véhicules  70'000  50'001 

Don Loterie romande  -50'000  -50'000 

Immeuble Vissigen  648'800  659'500 

Don Dime de l'alcool  -80'000  -80'000 

Don Loterie romande  -100'000  -100'000 

Total actif immobilisé  492'302  484'503 

Total de l’actif  737'551  721'982 

PASSIF

Capitaux étrangers à court terme

Dettes résultant de l'achat de 
biens et de prestations de services

 5'653  3'669 

    envers des tiers  5'653  3'669 

Passifs transitoires  15'451  7'091 

Total capitaux étrangers à 
court terme

 21'104  10'760 

Capitaux étrangers à long terme terme

Dettes à long terme portant intérêt  566'666  566'636 

    Emprunt hypothécaire  566'666  566'636 

Provision travaux de garantie  7'600  16'400 

Fonds de rénovation
 30'000  26'000 

Total capitaux étrangers à long 
terme

 604'266  609'036 

Total capitaux étrangers  625'370  619'796 

Capitaux propres

Capital-social  21'000  21'000 

Réserves de réévaluation  200'000  200'000 

Pertes reportées  -118'814  -182'394 

Résultat de l'exercice  9'996  63'580 

Total capitaux propres  112'182  102'186 

Total du passif  737'551  721'982 

Compte de résultat

2019 2018

Produits bruts des ventes de biens 
et de prestations de services

 191'240  199'863 

Produits d'encadrement  17'384  21'672 

Don Dime de l'alcool  10'000  20'000 

Subvention commune de Sion  20'000  20'000 

Subvention Etat du Valais - SAS  43'242  -   

Pertes sur créances et variation de 
corrections de valeur

 1'300  -2'300 

Rabais escompte  -284  -289 

TVA  -7'432  -7'531 

Produits nets d'exploitation  275'450  251'414 

Charges de matériel  -14'561  -7'348 

Charges de personnel  -187'999  -124'963 

    Charges salariales  -160'084  -100'216 

    Charges sociales  -30'686  -20'236 

    Autres charges de personnel  -2'142  -2'812 

    Prestations d'ass. sociales  4'913  5'302 

    Temporaires et mandats  -7'000 

Autres charges d'exploitation  -24'950  -30'617 

    Frais de locaux  -3'700  -4'480 

    Charges d'énergies  -3'438  -5'120 

    Frais d'entretien et réparation  -1'012  -735 

    Frais véhicules  -16'800  -20'282 

Assurances d'exploitation  -5'042  -5'546 

Frais administratifs  -14'084  -10'046 

    Matériel de bureau  -1'297  -211 

    Honoraires fi duciaires  -2'299  -2'153 

    Frais informatiques  -1'763  -1'176 

    Autres frais d'adminstration  -8'726  -6'507 

Frais marketing et publicité  -8'515  -1'683 

Amortissements   -34'667  -25'300 

Résultat d’exploitation 
avant intérêts 

 -14'368  45'910 

Charges fi nancières  -10'935  -10'930 

Résultat d'exploitation  -25'304  34'980 

Dissolution provision pour travaux 
de garantie

 8'800  4'100 

Attribution provision fonds de 
rénovation

 -4'000  -   

Produits hors exploitation  25'800  24'500 

Produits exceptionnels, uniques ou 
hors période

 4'699  -   

Résultat de l'exercice  9'996  63'580 

Exemples de deux parcours en 2019

4

6

5

7

Déclencheurs d’avenirs 

Kevin, 51 ans

Mon expérience auprès de Déclics m’a permis de 
me remettre dans un rythme de travail régulier. 

L’organisation m’a aidé à m’orienter dans le mar-
ché du travail valaisan et m’a soutenu dans la mise 
à jour de mon CV. 

Grâce à son réseau, j’ai trouvé un travail.

« Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit
pas de le prévoir, mais de le rendre possible ». 

                                                           - Antoine de Saint-Exupéry

« Déclics Déclencheurs d’avenirs », voici le nouveau nom choisi en 2019 pour marquer 
la nouvelle orientation optée par la plus ancienne entreprise sociale valaisanne. Et ceci 
sans pour autant toucher à sa raison d’être, ses racines : la réinsertion professionnelle. 

Pour son logo, « Déclics Déclencheurs d’avenirs » a été séduit par cette palette de 
couleurs symbolisant la nature et l’évolution, ainsi que par ses formes géométriques 
marquant la mise en route. Et derrière ce nouveau nom, ce slogan, se cache la volon-
té de créer des conditions et circonstances favorables aux changements, aux idées, 
à la mise en mouvement, à la conscience, cette dernière étant synonyme de choix 
et de responsabilité. Comment déterminons-nous nos actes, nos décisions ou lais-
sons-nous les autres et/ou l’environnement choisir pour nous ? De quelle façon pou-
vons-nous infl uencer l’avenir ?

De par sa mission sociale et ses activités écologiques dans l’économie locale, « Déclics 
Déclencheurs d’avenirs » est ancrée dans le champ du développement durable. Elle 
ambitionne ainsi non seulement de permettre aux participants d’être les acteurs de leur 
vie personnelle et professionnelle, mais également d’être elle-même le colibri apportant 
sa part, aussi modeste soit-elle, à l’environnement et aux générations « d’avenir ». 

La location et lavage de vaisselle réutilisable pour les manifestations a été la principale 
nouvelle activité mise en œuvre avec succès durant cette année. Aussi, un partenariat 
avec une société expérimentée dans le domaine de l’événementiel « Molotov Events 
SA » a été mis en place. De nombreux travaux de rénovation ont été nécessaires afi n 
de s’adapter et satisfaire aux standards de qualité. Le bâtiment s’est vu ainsi métamor-
phosé et sa transformation se poursuivra en 2020. 

Vous l’avez compris, de nombreux défi s ont été relevés en 2019. Je tiens à remercier 
nos différents partenaires dans le domaine social et économique pour leur confi ance, 
les associés et gérants pour leur soutien sans faille, ainsi que le personnel et tous les 
participants pour leur importante et ô combien précieuse contribution à l’écriture de 
cette nouvelle page.

Philippe Salomon
Directeur

Alex, 27 ans

Mon expérience vécue auprès de Déclics a été très 
importante pour la suite de ma carrière et ma vie 
privée. Les encadrants ont été plus que de simples 
patrons. Les tâches que j’ai réalisées m’ont vrai-
ment permis de consolider mes connaissances et 
d’en développer beaucoup d’autres. 

Celles-ci me seront très précieuses pour la réali-
sation de mes projets à venir. Le temps, l’attention 
et l’intérêt que Déclics m’a témoigné m’ont donné 
envie de persévérer dans la suite de mon projet 
professionnel.
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sa part, aussi modeste soit-elle, à l’environnement et aux générations « d’avenir ». 

La location et lavage de vaisselle réutilisable pour les manifestations a été la principale 
nouvelle activité mise en œuvre avec succès durant cette année. Aussi, un partenariat 
avec une société expérimentée dans le domaine de l’événementiel « Molotov Events 
SA » a été mis en place. De nombreux travaux de rénovation ont été nécessaires afi n 
de s’adapter et satisfaire aux standards de qualité. Le bâtiment s’est vu ainsi métamor-
phosé et sa transformation se poursuivra en 2020. 

Vous l’avez compris, de nombreux défi s ont été relevés en 2019. Je tiens à remercier 
nos différents partenaires dans le domaine social et économique pour leur confi ance, 
les associés et gérants pour leur soutien sans faille, ainsi que le personnel et tous les 
participants pour leur importante et ô combien précieuse contribution à l’écriture de 
cette nouvelle page.

Philippe Salomon
Directeur

Alex, 27 ans

Mon expérience vécue auprès de Déclics a été très 
importante pour la suite de ma carrière et ma vie 
privée. Les encadrants ont été plus que de simples 
patrons. Les tâches que j’ai réalisées m’ont vrai-
ment permis de consolider mes connaissances et 
d’en développer beaucoup d’autres. 

Celles-ci me seront très précieuses pour la réali-
sation de mes projets à venir. Le temps, l’attention 
et l’intérêt que Déclics m’a témoigné m’ont donné 
envie de persévérer dans la suite de mon projet 
professionnel.



Bilan

ACTIF
au 

31.12.2019 
 au 

31.12.2018 

Actif circulant

Trésorerie  168'845  207'465 

Créances résultant de la vente de 
biens et de prestations de services

 31'782  13'456 

    envers des tiers  28'682  14'496 

    envers des coll. publiques  4'100  1'261 

    corrections de valeur  -1'000  -2'300 

Actifs transitoires  44'622  16'557 

Total actif circulant  245’249   237’479 

Actif immobilisé

Machines et outillage  3'500  5'000 

Mobilier et installations  2  2 

Véhicules  70'000  50'001 

Don Loterie romande  -50'000  -50'000 

Immeuble Vissigen  648'800  659'500 

Don Dime de l'alcool  -80'000  -80'000 

Don Loterie romande  -100'000  -100'000 

Total actif immobilisé  492'302  484'503 

Total de l’actif  737'551  721'982 

PASSIF

Capitaux étrangers à court terme

Dettes résultant de l'achat de 
biens et de prestations de services

 5'653  3'669 

    envers des tiers  5'653  3'669 

Passifs transitoires  15'451  7'091 

Total capitaux étrangers à 
court terme

 21'104  10'760 

Capitaux étrangers à long terme terme

Dettes à long terme portant intérêt  566'666  566'636 

    Emprunt hypothécaire  566'666  566'636 

Provision travaux de garantie  7'600  16'400 

Fonds de rénovation
 30'000  26'000 

Total capitaux étrangers à long 
terme

 604'266  609'036 

Total capitaux étrangers  625'370  619'796 

Capitaux propres

Capital-social  21'000  21'000 

Réserves de réévaluation  200'000  200'000 

Pertes reportées  -118'814  -182'394 

Résultat de l'exercice  9'996  63'580 

Total capitaux propres  112'182  102'186 

Total du passif  737'551  721'982 

Compte de résultat

2019 2018

Produits bruts des ventes de biens 
et de prestations de services

 191'240  199'863 

Produits d'encadrement  17'384  21'672 

Don Dime de l'alcool  10'000  20'000 

Subvention commune de Sion  20'000  20'000 

Subvention Etat du Valais - SAS  43'242  -   

Pertes sur créances et variation de 
corrections de valeur

 1'300  -2'300 

Rabais escompte  -284  -289 

TVA  -7'432  -7'531 

Produits nets d'exploitation  275'450  251'414 

Charges de matériel  -14'561  -7'348 

Charges de personnel  -187'999  -124'963 

    Charges salariales  -160'084  -100'216 

    Charges sociales  -30'686  -20'236 

    Autres charges de personnel  -2'142  -2'812 

    Prestations d'ass. sociales  4'913  5'302 

    Temporaires et mandats  -7'000 

Autres charges d'exploitation  -24'950  -30'617 

    Frais de locaux  -3'700  -4'480 

    Charges d'énergies  -3'438  -5'120 

    Frais d'entretien et réparation  -1'012  -735 

    Frais véhicules  -16'800  -20'282 

Assurances d'exploitation  -5'042  -5'546 

Frais administratifs  -14'084  -10'046 

    Matériel de bureau  -1'297  -211 

    Honoraires fi duciaires  -2'299  -2'153 

    Frais informatiques  -1'763  -1'176 

    Autres frais d'adminstration  -8'726  -6'507 

Frais marketing et publicité  -8'515  -1'683 

Amortissements   -34'667  -25'300 

Résultat d’exploitation 
avant intérêts 

 -14'368  45'910 

Charges fi nancières  -10'935  -10'930 

Résultat d'exploitation  -25'304  34'980 

Dissolution provision pour travaux 
de garantie

 8'800  4'100 

Attribution provision fonds de 
rénovation

 -4'000  -   

Produits hors exploitation  25'800  24'500 

Produits exceptionnels, uniques ou 
hors période

 4'699  -   

Résultat de l'exercice  9'996  63'580 

Exemples de deux parcours en 2019

4

6

5

7

Déclencheurs d’avenirs 

Kevin, 51 ans

Mon expérience auprès de Déclics m’a permis de 
me remettre dans un rythme de travail régulier. 

L’organisation m’a aidé à m’orienter dans le mar-
ché du travail valaisan et m’a soutenu dans la mise 
à jour de mon CV. 

Grâce à son réseau, j’ai trouvé un travail.

« Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit
pas de le prévoir, mais de le rendre possible ». 

                                                           - Antoine de Saint-Exupéry

« Déclics Déclencheurs d’avenirs », voici le nouveau nom choisi en 2019 pour marquer 
la nouvelle orientation optée par la plus ancienne entreprise sociale valaisanne. Et ceci 
sans pour autant toucher à sa raison d’être, ses racines : la réinsertion professionnelle. 

Pour son logo, « Déclics Déclencheurs d’avenirs » a été séduit par cette palette de 
couleurs symbolisant la nature et l’évolution, ainsi que par ses formes géométriques 
marquant la mise en route. Et derrière ce nouveau nom, ce slogan, se cache la volon-
té de créer des conditions et circonstances favorables aux changements, aux idées, 
à la mise en mouvement, à la conscience, cette dernière étant synonyme de choix 
et de responsabilité. Comment déterminons-nous nos actes, nos décisions ou lais-
sons-nous les autres et/ou l’environnement choisir pour nous ? De quelle façon pou-
vons-nous infl uencer l’avenir ?

De par sa mission sociale et ses activités écologiques dans l’économie locale, « Déclics 
Déclencheurs d’avenirs » est ancrée dans le champ du développement durable. Elle 
ambitionne ainsi non seulement de permettre aux participants d’être les acteurs de leur 
vie personnelle et professionnelle, mais également d’être elle-même le colibri apportant 
sa part, aussi modeste soit-elle, à l’environnement et aux générations « d’avenir ». 

La location et lavage de vaisselle réutilisable pour les manifestations a été la principale 
nouvelle activité mise en œuvre avec succès durant cette année. Aussi, un partenariat 
avec une société expérimentée dans le domaine de l’événementiel « Molotov Events 
SA » a été mis en place. De nombreux travaux de rénovation ont été nécessaires afi n 
de s’adapter et satisfaire aux standards de qualité. Le bâtiment s’est vu ainsi métamor-
phosé et sa transformation se poursuivra en 2020. 

Vous l’avez compris, de nombreux défi s ont été relevés en 2019. Je tiens à remercier 
nos différents partenaires dans le domaine social et économique pour leur confi ance, 
les associés et gérants pour leur soutien sans faille, ainsi que le personnel et tous les 
participants pour leur importante et ô combien précieuse contribution à l’écriture de 
cette nouvelle page.

Philippe Salomon
Directeur
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Être et devenir

L’année 2019 aura été marquée par un vent de changement sans précédent pour 
notre entreprise. Changement de nom avec, au terme d’un processus participatif 
stimulant, « Déclics, déclencheurs d’avenirs» comme nouvel étendard. Change-
ment aussi au niveau des ressources humaines grâce à l’atterrissage très réussi de 
Philippe Salomon à la direction, de Carole Cajeux comme secrétaire et de Chris-
tine Bitz comme nouvelle co-gérante. Changement enfin dans nos activités éco-
nomiques par leur centration exclusive dans le champ du développement durable. 
Bref, tout a changé, « panta rhei » dirait Héraclite! 

Toutes ces transformations pourraient faire croire que l’entreprise n’est pas restée 
la même. Il n’en est rien pourtant. Que nos bailleurs de fonds, nos prestataires 
de services, nos partenaires sociaux et économiques soient ici rassurés. Qu’im-
porte son nom, qu’importe son équipe ou ses activités économiques, nous définir 
comme une entreprise sociale demeure notre identité, produire de la réinsertion 
professionnelle constitue notre finalité, se mettre au service des participants en 
les plaçant au centre de nos préoccupations notre modalité. Comme le bateau de 
Thésée, nous sommes aujourd’hui les mêmes bien que différents. 

2019 a donc été l’occasion d’implémenter la mue de l’entreprise pour coller à la 
réalité de la demande sociale. Il s’agit vraiment d’un succès à nos yeux. En effet, 
les premiers résultats sociaux positifs ont généré une affluence grandissante des 
bénéficiaires, une communication efficace a su accompagner ces changements en 
produisant de magnifiques surprises comme la belle fréquentation à notre baptême 
de l’entreprise ou encore l’invitation à l’émission Forum de la RTS, les nouveaux 
partenariats économiques se sont mis en place efficacement et harmonieusement, 
le climat de travail est toujours resté bienveillant, sain et dynamique à l’interne, et 
enfin, grâce à une rigoureuse gestion, l’année s’est clôturée sur un bénéfice éco-
nomique bienvenu.

Je suis donc très reconnaissant envers tous les acteurs qui ont contribué à ces 
transformations: mes collègues gérants qui ont investi bénévolement de leur temps 
et connaissances pour guider et soutenir la démarche ; nos partenaires sociaux qui 
voient en notre entreprise un levier efficace de réinsertion ; nos partenaires éco-
nomiques qui nous considèrent à raison comme un acteur de production fiable : 
les professionnels de Déclics qui ont conduit et assumé brillamment les mutations 
de l’entreprise; les participants enfin, pour qui je formule le souhait que le vent du 
changement continue de souffler à l’intérieur de nos locaux afin qu’ils y puisent 
motivations et espoir, autant de déclics possibles pour transformer leur propre si-
tuation tout en restant fidèles à leur identité.

Gaël Blanchet 
Président  
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2019
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Remerciements

 » Ville de Sion
 » Service de l’Action sociale (Canton VS)
 » Dîme de l’alcool
 » Molotov Events SA
 » Foxdrop Sàrl
 » HES-SO VS

 » Golf Club de Sion
 » Etablissement horticole Géraldine 
Granges Guenot à Fully

 » Dubuis Stéphane Gypserie Peinture 
SA à Savièse et Sion

 » Téléovronnaz SA

Chiffres clés 2019

95.7%

71.4%

9’996
taux de présence des participants 

marge d’autofinancement par le 
produit de l’activité commerciale

en francs, bénéfice net de l’exercice 

Contacts

Déclics Déclencheurs d’avenirs Sàrl
Route de Vissigen 29
1950 Sion 
info@declics.ch
Tél. 027 323 04 77
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